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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allméint om verksamheten

Doctrin bildades 2016 och bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvardssektorn med syfte att utveckla och implementera digitala
plattformar for kommunikation, arbetsflodeshantering och beslutsstod for vardgivare. Koncernen dr aktiv i Sverige, Norge,
Storbritannien och Tjeckien.

Doctrins vision dr att radikalt forbdttra sjukvarden. Missionen &r att hjdlpa vardgivare att intelligent digitalisera patientresan, och
hjélpa dem méta sina utmaningar kring kvalitet, patientndjdhet och produktivitet.

Bolaget ar publikt och har sitt séte i Stockholm och rékenskapséaret omfattar 2022-01-01 - 2022-12-31. Bolaget har tva dotterbolag,
Doctrin Ltd (12828169) med séte i London, Storbritannien och Doctrin Incentive AB (559150-0334) med séte i Stockholm. Bolaget
upprittar inte koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kapitlet 3 §.

Flerarsjimforelse*

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 38263 503 34 041 155 30 699 826 23 515 891 14 756 193
Balansomslutning 89 798 429 156 322 827 88322 301 67 685 425 85 720 686
Soliditet (%) 86,40 92,87 87,35 86,52 81,13
Kassalikviditet (%) 296,21 982,56 394,67 132,42 266,29

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
De fyra storsta dgarna av Doctrin &r, per den 31 december 2022, HealthCap VII, L.P. med 23%, Capio AB (publ.) med 18%,
Swedbank Robur med 12% och Magnus Liungman med 12%.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Aret 2022 har Doctrin visat god tillvéixt i anvéindning, antal kunder och intikter.

Antal patientdrenden hanterade i Doctrins plattform 6kade med 25% mot foregdende ar och bolagets kunder hanterade totalt 6ver 2
miljoner patientdrenden 2022. Det betyder att det totalt har hanterats 5,3 miljoner patientdrenden sedan 2017. I slutet av 2022 var det
ca 5 000 vardanstéllda aktiva i plattformen pa ménadsbasis, vilket &r en 6kning med 19% i forhallande till féregéende &r.

Anvindartillvixten drevs frimst av en stark utrullningstakt hos befintliga kunder men &ven av en tillstrémning av nya kunder. Under
aret vixte antalet kundkontrakt med 15% samtidigt som antal utrullade enheter nddde dver 360, vilket motsvarar en 6kning med 20%
mot foregdende ar.

Koncernens dterkommande intdkter (eng. ARR) 6kade med 9% mot foregéende ar, fran 36 miljoner SEK till 40 miljoner SEK. Total
nettoomsittning for bolaget steg med 12% under 2022 och uppgick till drygt 38 miljoner SEK

Doctrin har under aret accelererat sin internationella expansion och en viktig milstolpe ndddes under slutet av aret nér Doctrins forsta
kund i Storbritannien Lakeside Healthcare - som lanserades i plattformen i september 2021 - blev en fullt betalande kund. I tilldgg
anslot ytterligare tva brittiska kunder i Q4: Marston Forest och Total Doctor.

P& hemmamarknaden Sverige har Doctrin fortsatt sin starka utveckling tillsammans med landets tre storsta privata vardgivare inom
primérvard Capio AB (publ.), Praktikertjanst AB och Prima Vard samt expanderat inom specialistvard genom befintliga och nya
kunder.

Plattformen, dess teknik och infrastruktur har under aret stirkts och anpassats for internationell expansion, diribland Storbritannien
och Norge. Under aret har bolaget nétt ett avtal med en Notified Body (BSI Nederlédnderna) som ska certifiera dess Quality
Management System emot ISO 13485:2016. Vidare har dven en framgéngsrik ISO 27001-revision genomgatts och bolaget invéntar
certifiering i Q1 2023.

Framtida utveckling
Det finns en stor efterfragan pa Doctrins produkter och tjénster och det finns stora mdjligheter till fortsatt stark anvéndar- och
forsdljningstillvéxt pa bade befintliga och nya marknader sévél i Sverige som internationellt.
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

De senaste drens accelerering av vardens behov av digitalisering forvéntas bidra positivt for Doctrins utveckling inom de nérmaste

aren.

Forindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingdng 1172280 39 109 546 166 528 310 -61 618 230 104 910 080
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: -61 618 230 61618 230 0
Utvecklingsfond 0 1234533 -1234 533 0 -1234 533
Arets forlust -67 598 804 -67 598 804
Belopp vid arets utgang 1172280 40 344 079 103 675 547 -67 598 804 36 076 743
Antal aktier uppgar till 282 332 och kvotvérdet dr 4,15.
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstémmans forfogande star
balanserad forlust -260 916 163
fri 6verkursfond 364 591 710
arets forlust -67 598 804
36 076 743
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning dverfores 36 076 743
36 076 743

Betraffande bolagets resultat och stdllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

RESULTATRAKNING
Rorelsens intikter m.m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2022-01-01
2022-12-31

38 263 503
57 547

38321 050

-32404 178
-65 001 556
-5414 398
-210 672

103 030 804

-64 709 754

4692
-3 742

950

-64 708 804

-64 708 804

-2 890 000

-67 598 804

2021-01-01
2021-12-31

34041 155
49 096

34090 251

-29 289 749
-57 644 009
-4 545 033
0

-91 478 791

-57 388 540

0
-57 690

-57 690

-57 446 230

-57 446 230

-4 172 000

-61 618 230
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Summa immateriella anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgadngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i1 koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgingar

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31
Not

40 344 079

40 344 079

5 367 820

2021-12-31

39 109 546

367 820

9943 543
560 000
2429 223
12 932 766

~N

53 644 665

1433 259
0

175271
672 053
6872716
9153299

27 000 465
27 000 465

36 153 764

89 798 429
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39109 546

35981

35981

3 649 653
3450 000
708 651

7 808 304

46 953 831

905 406
64 734
886 603
128 861
3369 158

5354762

104 014 234

104 014 234

109 368 996

156 322 827
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2022-12-31
Not

1172280
40 344 079

41516359

364 591 710
-260916 163
-67 598 804
36 076 743

77593 102

4 603 602

2325533

8 5276192
12 205 327

89 798 429
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2021-12-31

1172280
39109 546

40 281 826

364 591 710
-198 063 400
-61 618 230

104 910 080

145 191 906

2658373
1927729
6 544 819

11 130 921

156 322 827
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér ofordndrade jaimfort med foregéende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anldiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgdangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pdgéende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar.

Aktiveringsmodellen.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsford ndr de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsittningar &r uppfyllda: Foretagets avsikt &r att fardigstélla
den immateriella tillgdngen samt att anvénda eller sédlja den och foretaget har forutséttningar att anvénda eller sélja
tillgangen, det &r tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas
och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja
tillgdngen. Det 4r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
och foretaget kan pa ett tillforlitligt sdtt berdkna de utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

En omvérdering har gjorts avseende uppskjuten skattefordran da vinstprognosen skjutits framat i tiden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
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NOTER

Not2  Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
Not3  Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering tidigare uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatt hanforlig till tidigare &r
Summa

Not4  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérde

Arets aktivering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Aktivering avser egenupparbetade kostnader.
Not5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaftningsvérde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Arets avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Not6  Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Site
Doctrin Incentive AB

559150-0334 Stockholm
Doctrin Ltd

12828169 London

Antal/Kap.
andel %
100
100,00%
100
100,00%
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2022

65

2022

-2 890 000
0

-2 890 000

-64 708 804

0

=77 670
99
-7 622 000

7699 571

2022-12-31

53674 574
6 601 984

60 276 558
-14 565 028
-5367 452

-19 932 480

40 344 079

2022-12-31

35981
378 785

414 766
-46 946

367 820
2022-12-31
Redovisat
virde

50 000

9 893 543

9943 543

2021

56

2021

0
-4 172 000

-4 172 000

57 446 230

-4 172 000

249 964
0
-7 622 000

7372036

2021-12-31

45450 392
8224 182

53674 574
-10 019 995
-4 545 033

-14 565 028

39109 546

2021-12-31

0
35981

35981
0

35981
2021-12-31
Redovisat
virde

50 000

3599 653

3 649 653
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NOTER
Not7  Uppskjuten skatt 2022-12-31
Tempordar  Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran 0 3450 000 0
3450 000 0
2021-12-31
Tempordar  Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran 0 3450 000 0
3450 000 0
Not8  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader 4379 324 5410943
Forutbetalda intdkter 896 868 1133 876
5276 192 6544 819

Not9  Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

- Bolaget haller pa att avsluta en kapitalanskaffningsprocess som framst &r riktad mot befintliga investerare, och den

berdknas vara klar under Q1 2023.

- I februari 2023 forstarktes Doctrins ledningsgrupp med en Chief Revenue Officer som ska driva bolagets fortsatta

expansionsresa.

- I januari 2023 holl BSI sin slutliga certifieringsrevision emot ISO 13485:2016 och bolaget invéntar certifiering inom kort.

Not 10 Koncernforhallanden

Bolaget ir moderbolag, men med stdd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte nigon koncernredovisning.

Not 11  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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NOTER

Stockholm

Hékan Winberg Henrik Brehmer Anna-Karin Edstedt Bonamy
Syrelseordforande

Verkstillande direktor

Emil Anders Billback Staffan Lindstrand Renée Robinson Stromberg

Var revisionsberittelse har lamnats den 2023.

Baker Tilly Mapema AB

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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Féljande handlingar har undertecknats den 27 februari 2023
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Underskrifter

- 2023-02-27 08:46:57 (CET) 2

Staffan Zander

197411030450
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-24 09:57:55 (CET) N

Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy

197412148202
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-23 21:29:22 (CET) N

Emil Billback

197010314859
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-24 17:14:11 (CET) N

Renée Robinson Strémberg

197006189224
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-24 10:10:53 (CET) N

Henrik Brehmer

196408161278
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-24 10:42:39 (CET) N

Bengt Staffan Lindstrand

196205250357
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2023-02-24 10:32:12 (CET) N

Hakan Winberg

195609043996
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Doctrin AB for rédkenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Doctrin ABs finansiella stéllning per den 2022-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdémman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till Doctrin AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppriéttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéaller
néagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats:
- www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Doctrin AB for rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Doctrin AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r frsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras p4 ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som 4r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed véart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Nacka Strand

Baker Tilly Mapema AB

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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